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1.  DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Panama’nin dis ticaret politikasindan bahsederken Panama Kanali’nin Atlantik Okyanusu
tarafinda kalan Kolon Serbest Bolgesi (Zona Libre de Colon-ZLC)'ne deginmek énemlidir. Hong
Kong’dan sonra diinyanin en buyik ikinci serbest bolgesi olan Kolon serbest bolgesi 1948’te
kurulmus olup, ithalat ve ihracat islemleri, damga vergisi, emlak vergisi gibi vergilerin
tamaminda vergi muafiyeti bulunmaktadir.

Serbest bolgelerdeki ihracatgl firmalara, imalatta kullanilan ekipman ve hammaddeler igin de
vergi muafiyeti ve ihracat kazanclari tizerinden de gelir vergisi, ihracat satis vergisi ve ihracat
sanayisinin sermaye ve varliklari Gzerinden alinan vergiler dahil olmak Uzere bir dizi vergi ve
tarife tesviki uygulanmaktadir.

Kolon Serbest Bolgesi'nde yer almanin 3 yontemi bulunmaktadir:

1) Serbest bolgede 20 yillik yenilebilir bir kira s6zlesmesi imzalanarak firma, kendi binasini insa
edebilir ya da hazir tamamlanmis bir binayi sahibinden kiralama yoluna gidebilir. (Kendi
binasini insa etme seceneginin tercih edilmesi durumunda serbest bolge teknik otoritesinin
taslak ingaat planini uygun goérmesi gerekmekte olup, Kolon bdlgesinin az gelismisligi goz
onlne alinarak karsilasilabilecek tiim altyapi sorunlarinin ¢éziimiinden de firmanin sorumlu
olacagi unutulmamaldir.)

2) ZLC'da Serbest Bolge Yonetimine ait olan binalari kirama yoluna gidilebilir.

3) Halihazirda ZLC'de faaliyet gosteren diger firmalar ile depolama ve yonetim-dagitim ve idari
hizmetlerin yiritilmesi icin temsilcilik anlasmalari yapilabilir. (Bu tir hizmetler icin Gcretler,
mal degerinin ylizdesi veya maliyet + sabit lGcretler temelinde mizakere edilebilir. Panama’da
pazarhk yapilmasi olduk¢ca normal karsilanan bir ticari gelenektir.)

Panama dis ticaret rejimlerinde amag¢ cogu Ulkede oldugu gibi ihracat ve ithalatta glimrik
tarifeleri ve ithalat kotalari getirilerek dis rekabetin korunmasidir. Kanun veya 0zel
sozlesmelerle muaf tutulanlar disinda, Glkeye giren yabanci Grlinlere tarife uygulanmaktadir.
Panama'nin Honduras, Kosta Rika, El Salvador, israil, Singapur, Nikaragua, Guatemala, Sili,
Peru, Kanada ile serbest ticaret anlasmalari vardir; Amerika Birlesik Devletleri ile ticareti
gelistirme anlasmasi ve Dominik Cumhuriyeti, Kolombiya ve Trinidad ve Tobago ile diger 6zel
ticaret anlasmalari bulunmaktadir.

Panama'da ticari faaliyet gostermek icin ticari veya endustriyel bir lisansa sahip olmak yeterli
olup ithalat icin ayrica bir lisans belgesi aranmamaktadir. Ticari veya sinai lisans, Panama'nin
cevrimici isletme kayit hizmeti http://www.panamaemprende.gob.pa sitesinden yapilmaktadir.

Glimrik Vergileri

Panama Ekonomi ve Maliye Bakanhg, her tiir ticari mal icin lilkeye giris rejimi olusturan ithalat
Tarifesini diizenleme konusunda yetkilendirilmistir.


http://www.panamaemprende.gob.pa/

Panama 1997'de Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ne katildiginda, giimriik vergilerini birkac tarim
Urini disinda maksimum %15'e ve genel ortalama olarak %12'ye indirerek bolgedeki en diisiik
oranlardan birine sahip olmustur. Bugiin, Panama'nin nominal tarife vergileri, tarife
oranlarinda ortalama %9 ile bolgedeki en dlstk oranlardan biridir.

Panama Ulusal Gimriik idaresi (Autoridad Nacional de Aduanas—ANA), tarifelerini 2016
yilinda Gimriik Tarife Istatistik Pozisyonu GTiP-Harmonised System ile uyumlu hale
getirmistir. Panama’da genel olarak 6’li GTIP kod kullaniimaktadir.

Gumrik tarifeleri, deger Uzerinden veya miktar, agirlik, boyut veya hacim temelinde
hesaplanmaktadir (ad-valorem). Oranlar en az korumacidan en ¢ok korumaciya olacak
sekilde %0 ila %33 arasinda degismektedir. Ulkede tiretim sektérii biyiik olmadigindan ithalat
vergileri, yerel olarak (retilen Grlinlerle rekabet etmeyen mallara geleneksel olarak disuk
olmustur. Cogu girdi ve Uretilen Uriin tzerindeki vergiler %3-15'tir.

Herhangi bir sirket, hassas uUrinler kategorisinde yer alan piring, siit liriinleri, domuz eti, misir
ve misir ve domates hari¢ olmak lzere diger tim Urinleri Panama'ya ham madde veya yari
islenmis mal olarak %3 glimriik vergisiyle ithal edebilir. Yukarida yer alan linkten Griin bazinda
glmrik vergi oranlarinin kontrol edilmesinde fayda goriilmektedir.

2020 yih Temmuz ayinda yerli Ureticilerin korunmasi amaciyla belirli domuz Urinlerinin
ithalatinda %40-70'lik arasinda ilave vergi konulmus; kavrulmus kahvede uygulanan ithalat
vergisi %54'ten %60'a, ¢dziinebilir kahve tarifesi ise %10'dan %81'e yiikseltilmistir. Ulkede
kahve ihracati 6nemli bir paya sahiptir.

Panama’da karides yetistiriciligi ve turizm gibi bir takim ihracat sektorleri bazi ithalat vergi
ddemelerinden muaftir. Ozellikle Kolon sehri gibi ekonomik olarak daha az gelismis bélgelere
yabanci yatirimlari cekmek icin bu 6zel muafiyetler getirilmistir.

Panama devleti, yerli agagtan yapilan mamul Uriinlere uygulanan %1'lik vergi disinda, ihrag
edilen Uriinlere vergi uygulamamaktadir. ilaveten, iilkede ihracat yapan firmalari tesvik etmek
amaciyla ihracat gelir vergilerine %100’e kadar indirim saglanabilmektedir.

Vergiye tabi ihracat, Ekonomi ve Maliye Bakanhgi'ndan (Ministerio de Economia y Finanzas)
bir ihracat izni gerektirir. Belirli hayvanlar ve nesli tiikenme tehlikesi altindaki flora ve fauna
icin ihracat kisitlamalari mevcuttur. Kitiik, kiutik blok veya suya batiriimis agac seklindeki
odunlarin ihracati yasaktir. Bazi deniz Girlinlerini ve demir disi hurda metalleri ihrag etmek icin
izin gereklidir. Atesli silahlar ve aksesuarlari, miithimmat ve patlayicilarin ihracati, icisleri ve
Adalet Bakanligi'nin (Ministerio de Gobierno y Justicia) iznini gerektirir.

I¢ Vergiler ve Oranlari

Gida, ilag, okul gerecleri ve diger Grlnler hari¢c olmak izere Panama’da KDV (ITBMS) orani
yuzde yedi %7’dir. Alkollu icecekler %10, tutln ve titln turevleri %15 oraninda vergilendirilir.
ihracat vergilendiriimemekte ve ihracatin gerceklesmesi icin édenen KDV ise iadeye tabi
tutulmaktadir. Bebekler icin ilag, gida ve bazi (irlinlerin satisI vergiye tabi degildir.



Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Panama, 1997 yilinda Urlin standartlari, etiketleme ve belgelendirme politikasi hakkinda yeni
dizenlemeler getiren standartlar (Endistriyel ve Teknik Standartlar-COPANIT) ve Endistriyel
Teknoloji Genel Midurligi (DGNTI) ile Panama Komisyonu'nun islevlerini yeniden tanimlayan
yasayl kabul etmistir. Temel olarak, DGNTI'yve standartlarin ve teknik dizenlemelerin
olusturulmasinda ana roll Ustlenmektedir. Ulusal Akreditasyon Konseyi (CNA) tim ulusal
akreditasyonlarla gorevlendirilmistir.

Panama disa acik bir ekonomiye sahip oldugundan standartlar ve teknik diizenlemelerle ilgili
onemli sorunlar bulunmamaktadir. Gegmiste cesitli tarim Uriinlerinde sorunlar yasanmis olup,
bunlar cogunlukla bitki saghgi sorunlariyla ilgilidir.

Panama'nin standartlar/yonetmelikler belirlemedigi Urtnler icin ABD ve Avrupa Birligi
standartlarina ve teknik dizenlemelerine uygun olan tim Urinler Panama pazarina da
girebilmektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

DGNTI’nin yani sira bazi kamu kuruluslari da uygunluk degerlendirmelerinin yuritidlmesinde
ve test edilmesinde vyetkilidir. Bu kuruluslar arasinda Saglik Bakanhgl Merkez Saglik
Laboratuvari (MINSA), Panama Universitesi, Panama Teknoloji Universitesi, Ulusal Bilim ve
Teknoloji Sekreterligi (SENACYT), Tarimsal Kalkinma Bakanhg (MIDA), Tiketici Koruma
Kurumu ve Rekabet Savunmasi ve Tarimsal Pazarlama Enstitlisi (IMA) yer almaktadir.

Uygunluk degerlendirmeleri yapildiktan sonra, DGNTI bir uygunluk degerlendirme sertifikasi
dizenlemektedir. DGNTI, Urinlerle ilgili uygunluk degerlendirmeleri yapmaya yetkili tek
kurulustur.

Ulusal Akreditasyon Konseyi (CNA), tim ulusal akreditasyonlardan sorumlu hikiimet
yetkilisidir. Bu Konsey, Ticaret, Saglk ve Tarimsal Kalkinma Bakanliklari ve Ulusal Bilim ve
Teknoloji Sekreterligi (SENACYT) dahil olmak (izere bir dizi devlet kurulusu tarafindan
olusturulmustur. CNA, Konsey'in teknik organi olan bir teknik sekreterlik araciligiyla ¢alsir.
Teknik sekreterlik, kamu ve 6zel sektor uzmanlarindan olusan akreditasyon komitelerini
atamakta ve bu komiteler CNA kararlar icin temel girdi saglamaktadir. Akaryakit
laboratuvarlari ve cevre test laboratuvarlari ile is yapan kuruluslar icin akreditasyon
zorunludur. Diger tim akreditasyonlar istege baglidir. Akreditasyon ¢ kategoride verilebilir:
Laboratuvarlar (kalibrasyon ve test), muayene kuruluslari ve sertifika veren kuruluslar.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Yerel yonetmelikler, saglk riskleri nedeniyle 6zel talimatlar veya uyarilar gerektiren bir gida
triniinde Saglik Bakanhgi'nin ispanyolca olarak etiketlenmesi gerektigini beyan ettigi ilaclar,
tarim kimyasallari, toksik Griinler ve gida Grlinleri gibi belirli bir icerik olmadikca, ¢ogu Uriin
icin etiketlerin ispanyolca olmasi zorunlu degildir. Etiketler, Ureticinin adi ve adresi, son
kullanma tarihi, icerik listesi, lot numarasi ve toz, sivi vb. gibi (irlin formu ile ilgili temel bilgileri
icermelidir.



Genel olarak, ABD etiketleme ve isaretleme gerekliliklerine uyan tGriinler Panama'da satis icin
kabul edilmektedir. Gida trlnleri etiketleme ve isaretleme, CODEX Alimentarius yonergelerine
uygun olmalidir. Bununla birlikte, taze sogan, taze patates, sut Urlinleri ve taze kabuklu
yumurta gibi Urlnler igin Panama'nin Teknik Yonetmelikleri tarafindan 6zel etiketleme
gereklilikleri belirlenmisgtir.

Yeniden ihrac¢ edilmek Uzere Panama'ya gelen tim mallar, her kutuda veya konteynerin
disinda "PANAMA IN TRANSIT" olarak isaretlenmelidir.

Teknik Engeller

Bir DTO (iyesi olarak Panama, DTO'niin Standartlarin Hazirlanmasi, Kabulii ve Uygulanmasina
iliskin Iyi Uygulama Kurallarini iceren Ticarette Teknik Engeller Anlasmasini (TBT)
uygulamaktadir.

DGNTI standardizasyon ve onaylama yetkilerine ek olarak, teknik engeller konusunda DTO igin
ulusal arastirma noktasidir. Diizenleyici Bilgi Merkezi (Centro de Informacion Normativa — CIN)
aracthigiyla bilgi saglar ve kullanicilara yerel ve uluslararasi teknik kilavuzlar, standartlar ve
yonetmelikler konusunda da yardimci olmaktadir.

Panama, DGNTI'nin uluslararasi dizeyde iletisimi slrdirmesine ve standardizasyon
siireclerine dogrudan katilmasina izin veren Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii'niin (ISO) bir
Uyesidir ve ayni zamanda Gida ve Gida Bakanligi tarafindan 6zel olarak kurulan Codex
Alimentarius Komisyonu'nun da bir Gyesidir.

Panama, gida alaninda teknik standardizasyonu ele almak icin Birlesmis Milletler Tarim Orgiiti
(FAO), Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (IEC); Pan Amerikan Standartlari Komisyonu
(COPANT); insaat alaninda teknik standardizasyonu saglayan American Society for Testing and
Materials (ASTM); Kolombiya Teknik Standartlari ve Sertifikasyon Enstitlisi (Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion — ICONTEC); ve ispanyol Standardizasyon ve
Sertifikasyon Derneklerinin (Asociacion Espafiola de Normalizacién y Certificacion — AENOR)
dyesidir.

Su an icin Panama'da 15 teknik el kitabi, 495 teknik standart ve 84 teknik yonetmelik
bulunmaktadir. Teknik diizenlemelerin yaklasik ylizde 67'si gida teknolojisi sektoriine iliskin
olup, kalan yiizde 33'Q su sektorlere ayrilmistir; insaat malzemeleri ve binalar, petrol ve yan
UrlGinleri, metroloji ve kimyasal Uriinler. Panama tarafindan kabul edilen tim teknik
dizenlemeler, uluslararasi ilke ve standartlara uymaktadir.

Piyasaya arz edilen tim drinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagcla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grdnlerin bu kriterlere uygun dretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.



Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkli teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak dliizenlemeler e-posta ile glinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gicretsizdir.


https://teknikengel.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari Komitesi Ticaret ve Sanayi Bakanligi onciliigiinde alti devlet
kurumunun temsilcilerinden olugsmakta olup, Panama fikri mulkiyet hukuku ve politikasindan
sorumludur. Fikri, Sinai Milkiyet Haklari i¢in basvuru yapilacak kurum yine Ticaret ve Sanayi
Bakanligi’dir.

Komite, cezai yaptirimlari koordine eder ve asagida yer alan basliklar altinda her bir konunun
kanunla glvence altina alinmasini saglar. Fikri milkiyetle ilgili devlet tarafindan atanan 6zel
bir savcinin olusturulmasi, Panama'da fikri milkiyet haklarinin korunmasini ve uygulanmasini
glclendirmistir. Komite ozellikle son teknoloji Grind korumalari iceren patentler, ticari
markalar, test verileri ve yazilim, mizik, metin ve videolar ve korsan yayincilik konularinda
calismaktadir.

Telif Haklari
Panama, telif haklarinin korunmasina ve korsanliga karsi 6zel bir telif hakki blrosuna sahip
olmasina ragmen, korsanlik &nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

Patentler
Panama Sinai Milkiyet Yasasi, basvuru tarihinden itibaren 20 yillik bir patent korumasi siiresi
saglar. Sinai Milkiyet Kanunu ticari sirlar igin 6zel koruma saglar.

Ticari Markalar

Panama’da basitlestirilmis bir ticari marka tescil sirecini ile ticari marka korumasi
saglanmaktadir. Bu patent ilk seferde 10 yillik olup, daha sonra yenileme yapilabilmektedir.
Devletin patentli Grlinleri kontrol etme ve hukuka aykiri tespitlerin yapilmasi halinde ticari
mallara el koyma yetkisi bulunmaktadir. Marka Tescil Ofisi, on-line olarak basvurulabilen ve
diger tim markalarin da on-line olarak sorgulatabildigi bir sisteme sahiptir.

Patent islemleri ve marka tescili ile ilgili tim ilave bilgi ve belgelere asagidaki linkten

ulasilabilmektedir.
https://digerpi.mici.gob.pa/

Dagitim Kanallan

Cografi konumu nedeniyle deniz, hava ve karayolu seceneklerinden hepsine sahip olan
Panama, sadece (lkenin degil tiim diinya ticaretinin baglanti yeri olmasi nedeniyle 6nemli bir
avantaja sahiptir. Pasifik ve Atlantik okyanuslarinin arasinda olan ve Panama Kanali sayesinde
tim Amerika kitasinda mallarin kolayca yer degistirmesi mimkiin bulunmaktadir. Ozellikle
Kolon Serbest Ticaret Bolgesi ve Panama-Pacico Ozel Ekonomik Bélgesine (Area Econdémica
Special Panama Pacico) gelen mallar, ithalat, ihracat ve yeniden ihracat yapilmak tzere
konteyner sistemi ile karayolu ve demiryolu ile Ulke icerisinde dagitilmakta, ilaveten Tocumen
havaalani ile 6nemli bir platforma ev sahipligi yapmaktadir. Panama'nin cografi konumu ve
modern lojistik platformlari ile yerli ve yabanci yatirimcilara ev sahipligi yapmakta ve tlkeden
diinya Uzerindeki yaklasik 3.5 milyar insanin oldugu bir pazara erisim imkani bulunmaktadir.


https://digerpi.mici.gob.pa/

Tuketici Tercihleri

Panamal tiketicilerin iki sosyo-ekonomik segmente ayrildigi sdylenebilir. Birinci grup,
uluslararasi Grinleri tercih eden ve fiyattan cok kaliteye 6nem veren, Amerika ve Avrupa
trendlerinden etkilenen, alisveris merkezlerinde alisveris yapmayi seven (st gelir grubu olup,
diger grup ise satin alma karari verirken fiyatin kilit faktér oldugu, genellikle indirim arayan ve
bliyliik magazalarda ve satis noktalarinda satin alan distk-orta gelirli tiiketicilerdir.

Panamal tiiketiciler genel olarak yeni Urlinlere agiktir ve zaman igerisinde internetten daha
fazla satin alma egiliminde oldugu gdzlemlenmektedir. interneti yalnizca indirim ve firsatlari
yakalamak igin degil, almayi planladiklari Griine iliskin bilgi ve yorum aramak igin de
kullanmaktadirlar.

Panama pazari ABD pazarinin oldukca etkisinde olup, ABD’de meshur veya trend olan trinler
daha kaliteli olarak algilanabilmektedir.

Gida s6z konusu oldugunda ise, Panama'da pazarin c¢ogunlukla slpermarketler,
hipermarketler ve bagimsiz gida magazalari tarafindan domine edildigi gorilmektedir.
ilaveten, son vyillarda kolay hazirlanan ve saghkli gidalari tiiketmenin de trend oldugu
gozlenmektedir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Satis sonrasi danismanlik ve teknik yardim saglayan ve misterilere yedek parca, servis
ekipmani ve kaliteli hizmet dahil olmak (izere destek saglayacagi disilen marka ve firmalara
yonelik olarak pozitif bir egilim oldugunu séylemek mimkindir.

Panama’da is gorismeleri genellikle yiz vylize, kahve veya 0gle yemegi esliginde
yapilabilmektedir. Ulkede networking is yapma anlaminda énemli bir rol oynamaktadir. Ulkeye
ilk kez giris yapacak firmalar icin 6zellikle ispanyolca bilinmemesi halinde Panama’da yerlesik
bir firma ile calisiimasinda fayda goriilmektedir.

Pazarlik olduk¢a yaygin bir ticari gelenek olup, genellikle saticidan indirim yapmasi
beklenmektedir.

Kamu ihaleleri
Panama, kamu ihaleleri icin kolaylastiriimis bir on-line sisteme sahiptir.

http://www.panamacompra.gob.pa (izerinden tim kamu kuruluslarinin actigi ihaleler, son basvuru
siireleri ve gerekli evraklar paylasilmaktadir. ihaledeki giincel asamalar da yine bu web-sitesi
Uzerinden takip edilebilmektedir. Panama’da kamu alim ihtilaflarini ¢o6ziimlemek tzere bir
idare mahkemesi de bulunmaktadir. Bu idare mahkemesinin kararlari da Panama Yiiksek
Mahkemesinin incelemesine tabiidir. Panama'nin hiitkiimet dahil ticaret ve yatirimi etkileyen
konularda risvet verilmesi i¢c hukuk kapsaminda sucg olarak kabul edilerek cezaya tabidir.
Ancak riisvet, halen llkenin 6nemli sorunlarindan biridir.



http://www.panamacompra.gob.pa/

3.  ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

Panama tarim ve hayvancilik tretimi ve ihracati igin tesvikler getirmistir. Tesvikler arasinda
elektrik Gcretlerinde %30'a varan indirim, glibrelerin lcretsiz dagitimi ve vergi tesvikleri yer
almaktadir. Sigir, balk, domuz, kiimes hayvanlari ve diger hayvanlarin ticari olarak
yetistirilmesi; hicbir yerel ham madde kullanilmamasina ragmen gilibre ve diger zirai
kimyasallar ile tarim ve hayvancilik Gretimi icin hayvan, ekipman ve mal aliminin finansmani
da tesvikler arasindadir.

Tarimsal Tarimda Donisim igin Ulusal Komisyonu (Comisién Nacional para laTransformacion
Agropecuaria) ve sektori donustirmek icin Tarimsal Kalkinma Bakanhgi'na (Ministerio
deDesarrollo Agropecuario) bagh 6zel bir fon olusturulmustur. Fon, diger sektorlerin yani sira
muz, kakao, kahve, organik tarim, piring ve karides yetistiriciligi gibi tanitiimaya deger tarim
faaliyetlerine kredi ve dogrudan mali yardim saglamaktadir.

2021 yilinda, gida Uretiminden deniz Urlnlerine ve ilag endistrisi icin hammaddelere kadar
her alanda tarimsal sanayiyi tesvik eden "tarim parklarina" en az 2 milyon ABD dolari
tutarindaki yatirimlar icin vergi tesvikleri getirilmistir. Vergi rejimi, tarim parklarini vergilerden
veya ithalat tarifelerinden muaf tutmaktadir. Bes yil siireyle techizat, makine veya insaat
malzemeleri ve 20 yil sireyle emlak vergileri Gzerinden muafiyet saglanmaktadir.

Ulkede ekilebilir alan Ulke yiizélciminiin yaklasik %7.5’ini olusturmakta olup, tarim
sektorinin gelistigini sdylemek pek miimkiin degildir.

Sanayi

Aralik 2020'den itibaren yirurlikte olan kanunla, imalatla ilgili hizmetlere yonelik yatirimlar
icin yeni bir avantajli vergi rejimi olusturulmustur. imalat, hafif imalat, onarim ve bakim,
montaj ve ilgili nakliye faaliyetlerine baslayan yabanci firmalara, yerel iscileri egitmeyi ve
teknoloji transfer etmeyi kabul etmeleri halinde bir dizi avantaj uygulanmaktadir. Avantajlar
arasinda bes yillik bir gelir vergisi muafiyeti (bundan sonra %5'lik bir gelir vergisi indirimi
uygulanmaktadir), bordro vergisi muafiyetleri, yatirirm garantileri, glimrik destegi, yerel isci
alimi icin daha esnek uyum gereklilikleri ve yabanci idari personel icin bes yillik yenilenebilir
¢alisma izinleri yer alir. Bu tir firmalar, kredilerden sonra asgari %2'lik bir gelir vergisi ile
birlikte, 6denmesi gereken yerel vergiler icin 6denen yabanci vergiyi kredilendirebilir.
Sirketler, mevcut serbest ticaret bolgelerinde veya Panama'nin baska bir yerinde operasyonlar
kurabilir.

Hizmetler

Tarihi olarak Latin Amerika’nin istikrarli ekonomilerinden biri olan Panama ekonomisi agirlikh
olarak hizmet sektoriine dayanmaktadir. Hizmet sektoriiniin GSMH’daki payi yaklasik %77’dir.



Hizmet sektorli, Panama Kanali’'nin isletilmesi, Colon Serbest Bolgesi ve Panama sehrinde
bulunan uluslararasi bankacihk merkezi odaklidir. Panama ekonomisi, GSYiH’sinin
yaklasik %80’ine tekablil eden oldukca gelismis bir hizmet sektorl Uzerine kuruludur.
istihdamin Ggte ikisini olusturan hizmet sektériinin en ©nemli bilesenleri, kiiresel
ticaretin %5’inin gerceklestigi Panama Kanali, kitadaki en blyik serbest bolge olan ZLC ve ham
petrolln Pasifik ve Atlantik kiyilari arasinda tasinmasini saglayan Trans-Panama Boru Hatti'dir.
Kanal, mineral ticaretinin de yaklasik %20’sine ev sahipligi yapmakta ve ulusal biitceye yilda
yaklasik 2 milyar ABD dolari katki saglamaktadir. Hizmet sektoriindeki diger énemli sahalar
finans, sigorta, konteyner ticareti, gemicilik, lojistik, nakliye, haberlesme, bankacilik ve
turizmdir.

Madencilik

Panama'da 6nemli miktarlarda bulunan mineraller arasinda bakir, altin, manganez ve glimus
yer almaktadir. Panama diinyanin en biyik iki islenmemis bakir yatagina sahiptir.

Devlet, madeni bulan yabanci veya yerli yatirrmciya maden imtiyazi vermektedir. imtiyaz, tim
jeolojik ve sismik arastirmalar, maden ¢ikarma operasyonlari, ¢cikarilan madenlerin nakliyesi ve
¢ikarilan madenlerin depolanmasi, pazarlanmasi ve ihracati igin minhasir haklar vermektedir.

Enerji

Panama, Orta Amerika’nin en blylk enerji tlketicisidir. Petrol, dogalgaz ve komir
rezervlerinin kisith oldugu llkede hidrokarbon ihtiyaclarini ithal ederek karsilamaktadir. Bu
sebeple iilkede enerji yatirimlari konusunda cesitli projeler bulunmaktadir. Ulkede Orta
Amerika’nin en biyik rafinerisi bulunmaktadir. 7 yil kapatildiktan sonra 2003 yilinda tekrar
faaliyete gecen Pasifik-Panama boru hatti bolgeye enerji tedarik etmektedir. Bolgedeki gii¢
kesintilerini azaltmak ve enerji yatirimlarini tesvik etmek amaciyla faaliyete gecen ve Orta
Amerika elektrik sebekesinin entegrasyonunu saglayan Puebla-Panama projesinde Panama da
yer almaktadir. Bu girisiminin amaci enerji maliyetlerini ve enerji kesintileri sikhigini azaltmak
bunun yani sira yeni santrallerin gelistirilmesi igin 6zel sektor yatirimlarini gekmektir.

Ulkede Orta Amerika'nin en buiyik rafinerisi mevcuttur. Ulke Trans-Panama boru hatti ile
Pasifik’e, Ekvator’a ve Karayipler’e glinde 70.000 varil petrol dagitmaktadir.

Panama’da enerji uretiminin yaklasik %80’i hidroelektrik teknolojisi ile Gretilmektedir. Bu
nedenle, Rio Chagres ve Rio Chepo gibi nehirler eneriji tiretimi icin olduk¢a dnemlidir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BIiLGILER
Is Kaltirii

Panama'daki is iliskileri temel olarak kisisel temas yoluyla saglanir. Ticaret fuarlarina,
konferanslara veya diger ticari etkinliklere katilim saglanmasi 6nemle tavsiye edilir. Panamal
bir ortakla kisisel bir iliski kurmak igin ylz yize iletisim ¢ok 6nemlidir.

ispanyolca, Panama'nin resmi dilidir ve en ¢ok is yaparken konusulur. Uluslararasi sirketler de
olmak tizere ispanyolca kullaniimaktadir. Ulkeye gelen yabancilar, yakin cografyalardan geldigi
ve bélgenin tamaminda ispanyolca konusuldugu icin ingilizce bilen-kullanan personel sayisi
oldukca azdir.

Toplantilar mutlaka 6nceden planlanmali ve onaylanmalidir. Panamalilar karar vermek igin
acele etmezler, tlkemiz insani aksine sakin ve agirkanlidir. Bu nedenle gok kisa sirede is
baglantilari kurulmasi olduk¢a zordur. Kamu sektoriinde de bilirokratik hantalliklar
gortlmektedir. Genellikle toplanti ve goériismelere ufak da olsa gecikmeyle katildiklar
gozlenmistir.

ilaveten, Panama’da yolsuzluk, niteliksiz isgiicti, pazar kiigiikligii gibi ciddi ekonomik sikintilar
bulunmaktadir. BM Uyusturucu ve Suc¢ Ofisi'ne gére, Panama her yil— GSYiH’sinin
yaklasik %1'ini - 500 milyon ABD dolari- yolsuzluk nedeniyle kaybetmektedir.

Yetersiz egitimli personel, ¢ok sayida birikmis davalar nedeniyle yargi sistemi yatirimcilar igin
sorun teskil edebilmektedir. Yarginin siyasi etkiden bagimsiz olduguna dair tartismalar da
bulunmaktadir.

Para Kullanimi

Panama’nin yerel bir kagit para birimi bulunmamakta ve tilkede ABD dolari kullaniimaktadir.
Balboa, nominal degerde ve ABD dolari esdegerindedir (1 ABD dolari=1 balboa). Bu ylizden
boélgedeki civar ulkelere goére genel fiyatlar daha yiksektir. Ulkede sermaye icin herhangi bir
kayit gerekliligi yoktur ve lilkeye fon transferi vergiye tabi degildir. Sermayenin veya birikmis
karlarin Ulkesine iadesi konusunda gecerli vergilerden farkli herhangi bir kontrol yoktur.
Panama yabanci yatirimi tesvik etmekte ve Panama'yi yabanci yatirimcilar icin Latin
Amerika'daki birincil varis noktasi olarak konumlandirmak icin ¢calismalarini sirdiirmektedir.
Yatirimcilar karlarini ve sermayelerini Glkelerine geri gonderebilmektedirler.

Latin ve orta Amerika bolgesinde dolarize para yapisina sahip olan Panama, istikrari ve para
biriminin diinyada en c¢ok kullanilan para birimlerinden biri olmasi nedeniyle yatirimcilar
tarafindan tercih edilmektedir.

Alisveriste nakit kullanimi yaygin olmamakta ve kredi karti ile cep telefon numarasi lizerinden
o6deme yapilan “Yappy” isimli uygulama sikca tercih edilmektedir. Glinliik hayatta 20 ABD
dolari tizerindeki banknotlara ¢ok az rastlanmaktadir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Diplomatik, Hizmet ve Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamilleri 3 aylik bir sire icin
vizeden muaf bulunmaktadir.

Resmive umuma mahsus pasaport sahibi Panama vatandaslari ise tilkemize girislerinde 90 giin
siireyle vizeden muaftirlar. Ulkemizdeki toplam kalis siiresinin son 180 giin icerisinde 90 giinii
asmamasi gerekmektedir.

THY, istanbul - Bogota - Panama - istanbul hattinda 2021 Kasim’dan bu yana haftanin her giinii
sefer yapmaktadir. 30 Ekim 2022 tarihinde istanbul-Panama hattinda dogrudan uguslar
baslatiimis olup, haftalik toplam sefer sayisi 10’a ¢ikmistir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Panama’da kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisma saatleri genel olarak sabah 8 ile 6gleden
sonra 4 arasindadir. (8 am-4pm)

2023 yilinda ulkedeki resmi tatil ve milli glinler asagidaki gibidir:
e 2 0Ocak: YeniYil

e 9 Ocak: Martyrs Glnu

e 20-21-22 Subat: Karnaval

e 7 Nisan: Mutlu Cuma

e 1 Mayis: Emek Glini

e 3-4 Kasim: Kolombiya’dan Ayrilis-Bagimsizlik Gini

e 5-6 Kasim: Kolon Gunu

e 10 Kasim: La Villa de Los Santos’tan Ayrilis- Bagimsizlik Glna
e 28 Kasim: ispanya’dan Ayrilis-Bagimsizlik Ginii

e 8 Aralik: Anneler Ginu

e 20 Aralik: Bagimsizlik Guna

e 25 Aralik: Noel

Yerel Saat

Panama ile Turkiye arasindaki saat farki -8 saattir.



5.  SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
Sirket Tiirleri

Panama’da 5 ayri sekilde ticari sirket kurulmasi mimkiindir

1. Anonim Sirket (Sociedad Anénima)

2. Limited Sirket (Sociedad de Responsabilidad Limitada)

3. Genel Ortakliklar (Sociedad en Nombre Colectivo)

4. Adi Limited Ortakhk (Sociedad en Comandita Simple)

5. Anonim Ortaklik Sirketi (Sociedad en Comandita por Acciones)

Sirket Kurma Prosediirii

Panama’da sirket kurulumu genel olarak bir glinde tamamlanir, sube ve ya acente agma
islemleri ise ortalama (i¢ glin siirmektedir.

Sirketler, ¢cevrimigi sistem Panama Tramita (https://www.panamatramita.gob.pa) araciligiyla Ticaret
ve Sanayi Bakanligi'na (Ministerio de Comercio e Industrias) bir faaliyet bildirimi (operasyon
bildirimi) sunmak zorundadir. Sirketler ayrica, sirket kurulurken yonetici ve calisanlari eger
Panama'da bulunmuyorsa, tiim yasal islevleri ylritmek icin Panama'da ikamet eden yerel bir
temsilci ile calismalidir. Kisi bir sirket calisani, direktorii veya harici bir yasal temsilci
olabilmektedir. Temsilci, tiim ticari faaliyetlerden yasal olarak sorumludur (bu hiikiim, kara
para aklama faaliyetlerini engellemeyi amaglamaktadir).

Daha 6nce yukarida bahsedilen bes tir kurulus, Panama’da her tirli ticari isletme islemlerinin
yiritilmesiicin kullanilabilir. isletmeler tek bir yonetici ile de yénetilebilmektedir. Panama'da
yasayan yabancilar genellikle anonim sirket statlisliyle is yapmaktadirlar. Yabanci bir sirketin
subesi Panama'da sube veya temsilcilik kurabilecek yabanci sirketlerin Panama Siciline
(Registro Publico de Panama) kayit olmalari gerekmektedir. Sirketin tuzlk belgeleri kamuya
kayit edildikten sona tiim yasal haklara sahip olmaktadir. Panama Ticaret Kanunu, yabanci
sirketlerin Ulkelerinde faaliyetlerine baslayabilmeleri icin ayrica “kendi (lkelerinde izin
verilmeyen faaliyetlerde bulunamayacaklarina” dair bir belgenin tevsikini zorunlu tutmaktadir.
Yurt disinda yerlesik kisi ve kuruluslarin, Panama'da bir ¢alisani veya temsilcisini bulundurarak
dogrudan veya vekaleten, faaliyetlerin tamamen vydirGtildGga bir ofis veya isyerinin
Panama’da bulunmasi halinde sirketin Panama’da faaliyet gosterdigini kabul etmektedir.
Ticaret siciline kayit proseddrleri tlkenin Ticaret Kanununda belirlenmis olup, en genel kural
olarak Panama’da vyerlesik bir avukat tarafindan noter onayli bir kurulus tiziglnin
hazirlanmasi ve onaylanmasidir. Yabanci yatirnmcinin tilkeye gelmesine gerek olmadan vekalet
yoluyla sirket kurulabilmektedir. Yonetim kurulu ve pay sahiplerinin Panama vatandasi olmasi,
ya da ikametlerinin Panama’da bulunmasi gerekli degildir. Yonetim kurulu toplantilarinin
Panama’da yapilmasi konusunda bir hiikim bulunmamaktadir.

Joint Venture (is Ortaklig)

is ortaklig, iki veya daha fazla kisi arasinda yapilan bir sézlesmedir. Bir ve ya daha fazla is icin
bir araya gelen isletmelerin arasinda olusturulacak is ortakhgi icin kamu tarafindan ilave bir
belge talep edilmemektedir.


https://www.panamatramita.gob.pa/

Sirket kurulumuna iliskin ilave bilgi ve belgelere asagidaki linklerden ulasilabilmektedir.
https://dinade.mici.gob.pa/

http://www.cna.gob.pa/

https://mici.gob.pa/sem-normativa/

Sigorta

Panama Ticaret ve Sanayi Bakanligina bagh bir kurulus olarak Sigortacilik ve Reaslirans
Miufettisligi birimi Ulkede sigortacilik ve sigorta sermayelendirmeye iliskin sirketlerin
faaliyetlerinin diizenlenmesi ve sigorta brokerligi mesleginin icrasina iliskin normlarin
olusturulmasi konusunda yetkilendirilmistir.

1984 yilinda, Ticaret ve Sanayi Bakanligi'na bagl Ulusal Reasiirans Komisyonu olusturulmus ve
Sigorta ve Reaslirans Miifettisligi bu komisyonun ylritme organi olarak gérev yapmaktadir.
Sigorta ve reasurans miufettisligi 6zerklik kazandigi igin sigortacilik sektori tarihinde yeni bir
sayfa acilmistir. Bahse konu kurulus, sigorta sektoriiniin denetim ve gozetimini yapmakla da
yukUmladar. 2012 yilinda ise “Sigortacilik Faaliyetlerini Diizenleyen ve Diger Huklimleri
Belirleyen Kanun” gikarilarak sigortacilik sektoriine glincel bir mevzuat kazandirilmis, faaliyeti
diizenleyen ve tesvik eden bir yasa olusturulmustur.

Panama Sigorta ve Reaslirans Mifettisliginin amaci tlkedeki sigorta sirketlerinin ve subelerinin
reaslirans operasyonlarini ve sigortacilik faaliyetlerini denetlemektedir.

ilave bilgiler icin asagidaki web sayfasi ziyaret edilebilir.
https://superseguros.gob.pa/

Bankacilik Mevzuati

Panama'da Merkez Bankasi bulunmamaktadir. 2008 tarihli 2 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile birlikte lilkedeki bankacilik sistemini diizenlenmis ve Merkezi Banka Denetim
yapisi Devlet tarafindan olusturulmustur. Bu yasa, asagida aciklandigi gibi Gg¢ farkh tlrde
bankacilik lisansi olusturmaktadir:

Genel Bankacilik: Panama yasalarina gore 6rgitlenmis bankalar ile Panama'da ve uluslararasi
alanda faaliyet gosteren yabanci bankalarin subeleri icin,

Uluslararasi Bankacilik: Panama yasalarina gére kurulmus ve subeleri sadece yurt disinda
faaliyet gosteren bankalar icin,

Temsil Bankaciligi: Panama’da ofisi bulunan ancak bankacilik islemleri yapmayan yabanci
bankalar icin, bankacilik lisanslari bulunmaktadir.

Kanun, lisansin tiirtine baglh olarak cesitli ihtiyat ve sermaye gereklilikleri ve diger bazi kosullar
ongormektedir. Panama'da iki ulusal banka vardir, National Bank of Panama (Banco Nacional
de Panama) ve digeri Savings Bank'tir (Caja de Ahorros). Ticari Bankalar Denetimi Otoritesi,
Panama'da bulunan tim farkli bankalara lisans vermekten sorumlu devlet kurulusudur.
Panama, diinya capinda varligi olan bankacilik kurumlari da dahil olmak lzere bélgenin en
blyik bankacilik ve finans merkezlerinden birine sahiptir. Panama'daki bankacilik sistemi,
Panama'da 58 yetkili banka, 2 kamu bankasi, 40"l genel lisansa ve 16'si uluslararasi lisansa
sahip olmak lizere faaliyet gostermektedir.


https://dinade.mici.gob.pa/
http://www.cna.gob.pa/
https://mici.gob.pa/sem-normativa/
https://superseguros.gob.pa/

Vizeler

Cok uluslu sirketler, sirket araciligiyla daimi personel vize islemlerini yonetebilmektedir. Cok
uluslu sirkete daimi personel vizesi alan yabanci personel, kanuna gore sirket blinyesinde
calisirken Panama Cumhuriyeti'nde calisma hakkina da sahip olmaktadir. Daimi personel vizesi
is sozlesmesi ve referans kartinin daha kisa bir slire 6ngérdigi durumlar disinda, ayni siire i¢in
uzatilabilen bes yillik bir siire igin verilmektedir. Vize ve referans kartinin uzatilabilecegi sire
konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Ayrica sirketler, gok uluslu sirkete teknik veya egitim hizmeti veren yabanci personel igin lig ayi
gecmemek ve bir defaya mahsus olmak lizere li¢ ay daha uzatilabilecek sekilde gecici personel
vizesine basvurabilir.

Herhangi birgok uluslu sirkette calisan veya ¢alismis olan yabanci personelin, ¢ok uluslu sirket
daimi ¢alisma vizesinin onaylanmasindan itibaren sayilan bes yillik siire gegtikten sonra daimi
oturum iznine basvurma hakki vardir.

Daimi oturma iznini basvuran ve talebi kabul edilen personel, uluslararasi bir sirkette
¢alismaya alismaya devam ettigi takdirde gelir vergisi, sosyal glivenlik katki payl ve egitim
sigortasi 6demesine tabi olmaktadir.

Calisma ve oturum iznine iliskin tim bilgi ve istenen belgelere asagidaki linkten

ulasilabilmektedir.
https://mici.gob.pa/sem-visas/

Kaynak: T.C. Panama Bliytikelciligi Ticaret Miisavirligi


https://mici.gob.pa/sem-visas/

